STRATEGIE: CESEE

Osterreichs Unternehmen

in Zentral-und Sudosteuropa

_ " ten heimischen Ostpioniere " §

erst spiter, als sie bereits
Erfahrungenin Ungarn und
Tschechien hatten

Vor 30 Jahren zogen Wirtschaftspioniere aus, um den ,wilden Osten” zu erobern.
Wo sie investiert haben und welche Bedeutung die Region flir Osterreich heute hat.
VON ERICH BRENNER, SUSANNE KOWATSCH UND FRIEDRICH RUHM

er Megatrend der Ost6ffnung
Dléiuft seit tiber 30 Jahren. Die
iiberragende Bedeutung fiir die
wirtschaftliche Entwicklung von
Osterreich ist den meisten bis heute
nicht klar®, sagt Hermann Futter. Und
der Chefdes Compass Verlaglegt nach:
,Ohne den Fall des Eisernen Vorhanges
wire das Wohlstandniveau in Oster-

reich auf einem viel niedrigeren Level.

Fast alle international aufgestellten
Konzerne Osterreichs verdanken ihren
grofdten Wachstumsschub dem Unter-
gang der kommunistischen Staatswirt-
schaft. Viele davon haben damals zum
ersten Mal den Schritt iiber die Grenze

getan. Die wenigsten haben es bereut!“

L,CESEE*“ (Zentral- und Stidosteu-
ropa) ist fiir Osterreich eine Erfolgs-
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geschichte! Uber die GEWINN von Be-
ginn an berichtete. Uber die Chancen
der Ostprivatisierungen, der Immobi-
lien- und Gewerbegrundstiick-Kauf-
moglichkeiten, entstehende Wirt-
schaftshotspots etc. Und prisentierte
regelmal3ig in Kooperation mit Com-
pass Verlag, welche Unternehmen in
welchen CESEE-Staaten investiert,
Niederlassungen gegriindet, Joint-
ventures eingegangen und Unterneh-
men iUbernommen haben. Futter:
,Wir haben die Ost6ffnung mit unseren
Informationsprodukten immer be-
gleitet. Umso mehr freut es uns, dass
wir in Kooperation mit GEWINN wie-
der diese Auswertung machen durften.
Esist eine imposante Leistungsschau
der heimischen Wirtschaft geworden!*

Ab Seite 92 finden Sie in einer Ta-
belle Unternehmen mit den laut Fir-
menbuch meisten Lander-Niederlas-
sung im CESEE-Raum. Zudem lesen
Sie auf GEWINN online im Detail, wel-
che Unternehmen zu wie viel Prozent
Shareholder von 4.227 Niederlassun-
gen in CESEE-Raum sind.

Pioniere: Von der OMV zur
Nummer eins in Mitteleuropa

Vom Schwarzwald bis zum Schwarzen
Meer sollte sich das Tankstellennetz
erstrecken, so die Devise der OMV zu
Beginnder1990er-Jahre. Damals stieg
Osterreichs grofites Industrieunter-
nehmen mit ersten ,OMV*“-Tankstel-
lenin Ungarn, Tschechien, der Slowa-
kei, Deutschland und Italieninsinter-
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nationale Tankstellengeschéft ein. Bis
zur Jahrtausendwende kamen Slowe-
nien, Kroatien, Ruménien und Bulga-
rien dazu, spiter Serbien-Montenegro
sowie Bosnien und Herzegowina.

Obwohl die OMV sogar Marktfiih-
rerineinzelnen Landern war, sind gro-
RRe Teile des Tankstellengeschéfts mitt-
lerweile wieder verkauft. Unter ande-
rem, weil die OMV bis 2050 klimaneut-
ralund sich in Richtung Kreislaufwirt-
schaft und hochwertige Chemie ent-
wickeln will. Gemessen am Umsatz ist
Rumaénien als Markt fast gleichauf mit
Osterreich. 2020 wurden hierzulande
3,466 Milliarden Euro erwirtschaftet,
in Ruménien waren es 3,456.

Profitieren vom Aufbau Ost

Neben der Finanzbranche hat vor al-
lem die Bauwirtschaft ihren Heim-
markt auf Ost- und Stidosteuropa aus-
gedehnt. Wie die Porr. In der CESEE-
Region erfolgte der Einstiegin den frii-
hen1990er-Jahren in Polen. Die Akqui-
sition von Bilfinger SE 2015 machte
Porr zu einem der fiinfgrolsten Bauun-
ternehmen des Landes. Auchin Tsche-
chien und der Slowakei waren es eigene
Projekte und Akquisitionen, die die
Porr unter die Topplayer brachte. Zu-
letzt ging sie 2004 nach Rumaénien,
heute hat siedort drei Niederlassungen
und findet sich auch hier unter den
zehn grofsten Bauunternehmen.
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Rumanien zihlt zu den Top-4-Landern, in denen sich die Osterreicher mit Niederlassungen,
Joint Ventures etc. grofRe Marktanteile gesichert haben

Die Bedeutung lédsst sich an der
Produktionsleistung ablesen, zu der
CEE (Tschechien, Slowakei und Ruma-
nien) und Polen gemeinsam 20 Pro-
zent beisteuern. Dass sich daran nicht
viel andern wird, zeigt wiederum der
Anteil dieser am Auftragsbestand von
30 Prozent. Dazuder CEO der Porr AG,
Karl-Heinz Strauss: ,Wohnen und eine
sichere o6ffentliche Infrastruktur ha-
ben noch mehr an Bedeutung gewon-
nen, entsprechend wird in diese Be-
reiche investiert. Konjunkturpakete
wie der Green Deal, Recovery and Re-

silience Facility oder Connecting
Europe Facility werden in Gebiude,
Verkehr, erneuerbare Energien und
Kreislaufwirtschaft flie3en.”

First we take the Hauptstadt

Wie neue Mirkte erobert werden,
weils der CEO der Strabag SE, Thomas
Birtel, zu berichten: ,In Polen sind wir
seit1987und der Einstieg war fast pro-
totypisch, namlich der Bau eines Lu-
xushotels in der Hauptstadt, weil wir
bei solchen Projekten technisch punk-
ten.“ Der néchste Schritt ist oft die »

Die Entwicklung der Direktinvestitionen Osterreichs in CESEE (und insgesamt)
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Quelle: Ostereichische Nationalbank

Zum Zeitpunkt der Ostoffnung lag der Anteil der CESEE-Region an Investitionen dsterreichischer Unternehmen im Ausland unter zehn Prozent. Bis 2007 stieg sie sogar auf
iiber 50 Prozent und hat sich bis heute bei rund einem Drittel eingependelt.
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Ungarn war fiir die meisten ésterreichischen Unternehmen das erste Ostland nach dem
Fall des Eisernen Vorhangs, in das sie gegangen sind

Ubernahme von grof$en Infrastruktur-
projekten. ,Denn dazu braucht man
wieder grolse Unternehmen, die solche
Baulose auch bauen kénnen®, so Birtel.
Insgesamt tragt der ,,Cluster CEE®
heuterund ein Viertel zur Bauleistung
bei, so Birtel. Auller in Deutschland
und Osterreich ist die Strabagin Kroa-
tien, Ruméanien und in der Slowakei
die Nummer eins. In Ungarn, Polen
und Tschechien ist sie auf Platz zwei.
Birtelist iiberzeugt, dassesinden
Lneuen“Markten kiinftigimmer was zu
tun gibt: ,Was Infrastruktur betrifft,
haben die alten Lander noch auf Jahr-
zehnte einen grofRen Vorsprung.“ Ab-
lesen lédsst sich das fiir ihn an den
Autobahnkilometern pro 1.000 km2.
So kommt Deutschland auf mehr als
35km/1.000 km2, wahrend Polen oder
Ruménien noch weniger als finf
km/1.000 km2 aufweisen.

40 Prozent CEE bei Wienerberger

Auch Wienerberger verhandelte fiir
den ersten Schritt nach CEE, hier war
es Ungarn, vor dem Fall des Eisernen
Vorhangs. CEO Heimo Scheuch: ,Die
grolsten Herausforderungen waren
damals die verkrusteten Strukturen
der zentral-osteuropiischen Volks-
wirtschaft und die Denkweise jener
Menschen, die sich mit Selbsténdig-
keit und Eigeninitiative schwertaten.”
Mit einer ,Kombination aus Ak-
quisitionen und organischem Wachs-
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Ryszard Presch,
Novomatic:

,Wir haben schon
friih an die Lander
dieser Region ge-
glaubt, als viele
Mitbewerber
noch das Risiko ei-
nes Markteintritts
scheuten.”

rung der Geschiftsbereiche sinnvoll.
Osteuropa ist aber zugleich fiir unser

Werk Wien-Erdberg, dessen Export-

quote bei insgesamt 85 Prozent liegt,
enorm wichtig. Von unserem Zentral-

lager Wien-Meidling aus werden wie-

derum Kunden - neben Osterreich -

in Ungarn, Tschechien, der Slowakei,
Slowenien und Kroatien beliefert. So

istauch in diesem Fall der Osteuropa-

Fokus ein essenzieller.”

tum”“wurde in der Region eine starke
Marktposition aufgebaut. Scheuch:
~Wienerberger hat die Baustoffindust-
riein den Landern durch Einfithrung
neuer Produkte oder neue Designs
maldgeblich mitgepriagt.” Im Ge-
schaftsjahr 2020 erwirtschaftete die
CEE-Region einen Umsatz vonrund 1,1
Milliarden Euro, mehr als 40 Prozent
des Ebitda der Wienerberger Gruppe.

Reiwag profitiert von Vernetzung

Reiwag-Geschiftsfiihrer Viktor Wag-
ner erinnert sich gerne an die 1990er
zuriick. ,In der damaligen Tschecho-
slowakei gehorte Reiwag zu den ersten
Investoren.” Der erste Schritt erfolgte
1991, nur fiinf Jahre spéter griindete
Reiwag gemeinsam mit der Stadt Prag
die Komwag, ein Stadt- und Straf3en-
reinigungs- sowie Umweltunterneh-
men, so Wagner: ,Heute erzielt es je-
des Jahr attraktive Gewinne.”
Insgesamt liefert die Region, zu
der bei Reiwag neben Tschechien
mittlerweile auch Kroatien, Rumaénien,
Serbien und die Slowakei zahlen, rund
die Hilfte des Gruppenumsatzes und
Lattraktive Ertrage“, so Wagner: ,Die
Vernetzung erlaubt es international
tatigen Auftraggebern in mehreren
Landern ein vertrautes Service zu bie-
ten.” Entsprechend steht er bereit fiir
den nichsten Markteintritt. Wagner:
»Sobald wir einen ,Friendly Customer*
finden, der uns einen Break-even er-
moglicht, gehen wir nach Slowenien.

Henkel baut weiter auf Wien

,Henkel in Osterreich hatte schon in
den frithen 1980er-Jahren begonnen,
geschiftliche Kontakte nach Osteuro-
pa aufzubauen. 1987 kam es dann fiir
unszum ersten Jointventure mit west-
licher Beteiligungsmehrheit in Un-
garn®, so Birgit Rechberger-Krammer,
Prisidentin Henkel Osterreich.

Heute ist Osteuropa eine der
wichtigsten Regionen fiir Henkel.
2020 trug sie mit einem Umsatz von
fast drei Milliarden Euro 15 Prozent
zum Gesamtumsatz bei. Und auch fiir
Henkel geht in CEE offensichtlich
noch mehr: ,Im ersten Halbjahr 2021
lag das organische Wachstum von
Henkel in Osteuropa bei 17,6 Prozent*,
sagt Rechberger-Krammer: ,,Osteuro-
pa hat weiterhin sehr viel Potenzial.”

Welches Potenzial hat Wien als
Headquarter fiir die Region? Rechber-
ger-Krammer: ,Die Léndervielfalt und
ihre sehr heterogene 6konomische Si-
tuation machen eine regionale Steue-

Bei Novomatic rollt die CESEE-Kugel

1989 erfolgte der Markteintritt von No-
vomatic, heute grofster Gaming-Tech-
nologiekonzern Europas, in den zent-
ral- und osteuropéischen Raum, be-
richtet Vorstand Ryszard Presch: ,Wir
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Gerhard Hirczi,
Wirtschaftsagen-
tur Wien:

,Wien als Hub
zwischen Ost und
West ist sogar
noch starker
geworden.”

haben schon frith an die Lander dieser
Region geglaubt, als viele Mitbewerber
noch das Risiko eines Markteintritts
scheuten. Schliefslich war Europa da-
mals im Wandel und an nahezu jedem
Tagwurde Geschichte geschrieben. Die
Herausforderungen waren grof3, doch
aufgrund des frithen Engagements hat
sich Novomaticindiesen Landern eine
hervorragende Position erarbeitet.”
Entsprechend bildet die Region
heute einen der wichtigsten Kern-
markte fur Novomatic. Presch: ,Be-
trachtet man die Umsatzverteilung
nach Lindern, so rangiert die Region
Osteuropa nach unserem umsatz-
stiarksten Markt Deutschland im ersten
Halbjahr 2021 aufPlatz zwei.“ Und auch
fir Novomaticist die Region noch nicht
ausgereizt. Presch: ,Der Markt hat
grundsétzlich sowohl im Bereich Ga-
ming Technology als auch Gaming Ope-
rations weiterhin grofSes Potenzial, was

Birgit Rechber-
ger-Krammer,
Henkel:

,1987 kam es dann
flir uns zum ers-
ten Jointventure
mit westlicher Be-
teiligungsmehr-
heit in Ungarn.”

durch die Wiedererséffnung und den
Eintritt in den ukrainischen Markt so-
wie die Eroffnung neuer Spielbetriebe
und Casinos in Serbien bestatigt wird.”

Und was tate Kotanyi ohne CEE?

Das Highlight der letzten 30 Jahre fiir
Erwin Kotanyi, General Manager der
Kotanyi GmbH, war das Erreichen der
Marktfiihrerschaftin Russland: ,Auch
in Ungarn, Kroatien, Slowenien, Bos-
nien sind wir stolz auf die Marktfiih-
rerschaft, in den anderen Markten lie-
gen wir im Schnitt auf Position zwei.’
In Summe kommt Kotanyi aufmehrals
50 Prozent Marktanteil in der Region,
in Russland sind es sogar 75 Prozent.
Ein Erfolg, den er aufdie wichtigs-
te Innovationin der Unternehmensge-
schichte, die Einwegmiihle, zuriick-
fihrt. Fiir die Zukunft setzt Kotanyi
weiter auf Innovationen, die Starkung
der Marke und aufdie Lander, in denen

¢

Wo sich 4.227 6sterreichische Niederlassungen
in 19 CEE-Staaten befinden

Land Niederlassungen

Ungarn

Tschechien [

Slowakei [FIIIEEEEE—

Ruménien I

Polen

Kroatien FEIIIIN—

Slowenien 7NN

Russland

Bulgarien AT
Serbien, Montenegro FT I
Ukraine IZIE
Bosnien-Herzegowina [N
Mazedonien [l
Albanien N
WeiRrussland ZH
Litauen
Lettland [
Moldawien
Estland @
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Osterreich hat iiber 30 Jahre wenig von seiner Rolle als
Topinvestor in der CESEE-Region eingeb(ifSt und liegt
(Stand Dezember 2020 fiir das Berichtsjahr 2018) laut
QOesterreichischer Nationalbank in Bosnien-Herzego-
wina, Kroatien, Serbien und Slowenien nach wie vor auf
Platz eins, in Bulgarien und Nordmazedonien auf Platz
zwei. Insgesamt war Osterreich 2018 fiir 6,4 Prozent
der Investitionen in CESEE verantwortlich und landete
damit hinter den Niederlanden, Deutschland und
Luxemburg unveréndert auf Platz vier, so die OeNB.

Quelle: Compass Verlag, www.compass.at
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Hermann Futter,
Compass Verlag:
,Ohne den Fall des
Eisernen Vorhan-
ges wére das
Wohlstandniveau
in Osterreich auf
einem viel niedri-
geren Level.”

der Lebensmittelhandel noch nicht so
entwickelt ist wie Serbien oder die
Ukraine. Aber auch neue Mérkteinden
GUS-Staaten sollen dazukommen. Ko-
tanyi: ,Die CEE-Region stellt heute
iiber 70 Prozent unseres Umsatzes und
bestimmt damit auch die Ausrichtung
und Expansion fiir die Zukunft.”

Wien dreht sich weiter

»Alsich 2009 angefangen habe, wurde

mir erzihlt: die Okonomien in Osteu-
ropa werden sich entwickeln und
Wien kann sich die dominierende Rol-
le in der Region abschminken®, erin-
nert sich Gerhard Hirczi an seinen
Einstand als Geschéftsfihrer der
Wirtschaftsagentur Wien.
Tatséchlich haben sich die Okono-
mienin Osteuropa entwickelt, die Rol-
le als Drehscheibe hat Wien aber nicht
eingebiif3t. Hirczi: ,Im Gegenteil, ich
wiirde sagen, dass Wien als Hub zwi-
schen Ost und West sogar noch stér-
ker geworden ist, weil der Standort
auch fiir Unternehmen aus Osteuropa
immer interessanter wird.“ So haben
sich die Direktinvestitionen aus der
Region in Osterreich seit der EU-Er-
weiterung verzehnfacht, aufeinen An-
teil von heute 15 Prozent. Hirczi: ,Der
Anteil Wiens an diesen Osterreich-
Zahlenist aufgrund der geografischen
Situation iiberdurchschnittlich hoch.”

»First Mover* VIG

Die ViennaInsurance Group (VIG) war
ein absoluter , First Mover“ nach dem
FalldesEisernen Vorhangs, als sie sich
im Oktober 1990 an der Genossen-
schaftsversicherung Kooperativa in
Bratislava, der ersten privaten Versi-
cherungsgesellschaft in den Reform-
staaten, beteiligte. Die erfolgreiche
Entwicklung ermutigte die VIG, erstin »
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Die Tschechische Republik erfuhr als einer der ersten CEE-Staaten einen Wirtschaftsauf-

schwung, an dem zahlreiche dsterreichische Investoren ,mitschuld” hatten

die unmittelbaren Nachbarldnder und
in der Folge weiter zu expandieren.
Mit grofsem Erfolg: Heute ist die
VIG Marktfiihrer unter den Versiche-
rern der CEE- bzw. CESEE-Region mit
18 Prozent Marktanteil. Sie istin Oster-

reich, Tschechien, Slowakei, Ruménien,
Bulgarien, im Baltikum, Nordmazedo-

nien und Georgien die Nummer eins.
Mit rund 50 Gesellschaften insgesamt
istdie VIGin 30 Landern vertreten, dar-

unter 22 Staaten der CEE-Region.

Osterreichs Bausparkassen in CEE

Johann Strobl,
RBI:

,In Tschechien
haben wir die Ak-
quisition der Equa
Bank abgeschlos-
sen und arbeiten
mit Hochdruck an
deren Integration.”

Zwei Dinge zeichnet die VIG von
Anfang anbisheute aus: ,,Unser Motto
fiir CEE lautet: Wir sind gekommen,
um zu bleiben®, stellt Elisabeth Stadler,
CEOder Vienna Insurance Group, klar
und ergénzt: ,Es war nicht nur wichtig,
einer der ersten in Zentral- und Ost-
europagewesen, sondern auch richtig,
inKrisenzeiten dort geblieben zu sein.”
Zudem verfolgte man von Anfang
an bewusst eine Mehrmarkenstrategie.
Die slowakische Kooperativa durfte
ebenso ihren Namen behalten wie die
vielen spiter dazugekommenen Unter-
nehmen: ,Unsere lokale Mehrmarken-

Bausparkasse/Holding/ Osterreich CEE gesamt (ohne Osterreich) in folgenden CEE-Lindern
Group in Osterreich Bestand Volumina 2020 | Mitarbeiter 2020 Bestand Volumina 2020  |Mitarbeiter 2020 | Kroatien | Slowakei | Ungarn
Bausparkasse Bauspareinlagen 5.179 Mio.; Bauspareinlagen: 2.351 Mio.;

Wiistenrot Ausleihungen 4.944 Mio. 480 Ausleihungen: 1.896 Mio. 1.060 v v v
Raiffeisen Sparen Jahresultimo 2020: Sparen Jahresultimo 2020
Bausparkasse 6.546 Mio.; Finanzieren 160 Slowakei: 2.683 Mio.; Finanzieren 408 v

p Jahresultimo 6.701 Mio. Jahresultimo Slowakei: 2.291 Mio.

Osterreichs Banken in CEE “ .
Bank/Holding/ = Ostelfl;\(:li.ch - (;EIE gesamt (ohne N(I).sterl;rtfich) 5| a E § = | 8l2|s % g-;
Group in Osterreich ilanzsumme | Mitarbeiter| Bilanzsumme itarbeiter | § | 5 | 5 & & 2| E|S| 2| 2| E

rOUpINESEerTeIt 1™ 2020 | 2020 | 2020 200 =S| 2| 2| 2| 8|8 2 2|2
BKS Bank Konzern 7,7 Mrd. 825 2,2 234 PK
Erste Group Bank AG* | 183 Mrd. 16.000 120 Mrd 217.000 (PK) PK1I (P.K)| (PK)
Porsche Bank AG k.A. k.A. k.A. k.A. ja ja | ja ja
Raiffeisen Bank Int. AG| 166 Mrd. 45.400 k.A. k. A. PKI | PKI | PKI | PKI PKI | PKI

P = Privatkunden; K = Kommerz-/Geschéftskunden; I = Investmentbanking; *) Angaben in Klammern bedeutet kein Kernmarkt der Erste Group, Prasenz tiber direkte und indirekte Mehrheits- und
Minderheitshankbeteiligungen. **) Polen = beschrénkte Prasenz fiir Investmentbanking-Aktivitaten (z. B. aAsset Deals); k. A. = keine Angabe

Osterreichs Versicherungen in CEE o
Versicherung/Holding/ i OsterreMif:th beit (;EIE gesamt(ohneN(I).:tell;rtich) 8| g E
i ich ilanzsumme | Mitarbeiter| Bilanzsumme itarbeiter | § | 5 | S
Groupin Osterreic 2020 2020 2020 200 |= 2| &
Grazer Wechselseitige | 649,8 Mio. 1.589 352,3 Mio. 2.710 L+NLL
UnigaInsurance Gr. | 3.837,5 Mio# |6.125 (FTE)S 1.697,5Mio.4| 8.729 (FTE)S |L+NL L+NL
ViennaInsuranceGr. | 4.030Mio. | 5.130 6) 5.572 Mio. 18.159 NL | NL |L;NL
Wiistenrot Vers. AG 443,3 Mio. 1.060 57,3 Mio. 340

Elegle|8 2ls|2|5

Z|Z 8|28 £ ==

L+NL3 L+NL1| 12 | L2 |L+NL2|L+NLL

L+NL L+NL| L+NL L+NL

LNL|LNL| NL JLNL|LNL|LNL) NL | L
L

L = Leben; NL = Nichtleben; 1) Vertretung durch Tochtergesellschaft; 2) Verkauf von Versicherungen im Rahmen des freien Dienstleistungsverkehrs innerhalb der EU; 3) Vertretung durch Tochter-
gesellschaft und Verkauf von Viersicherungen im Rahmen des freien Dienstleistungsverkehrs innerhalb der EU; 4) inklusive der Sparanteile der fonds- und der indexgebundenen Lebensversicherung;
5) per 12/2020; 6) durchschnittliche Vollzeitequivalente der konsolidierten Versicherungsgesellschaften fiir 2020 (daher exkl. Belarus)
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Polen

()

= = ) &z &z =2 = S
PK |PKI
PK,I P.KI|PKI|(PK)|PKI PK,I
ja ja | ja | ja ja | ja
PKI | PKI | PKI | PKI PKI | PKI | PKI
E|lE | S|z a2 5|5
L+NL2 L+NLY L+NLL N+NLL L1
L+NL| L |L+NL|L+NL L+NL | L+NL | L+NL
L;NL L;NL | L;NL | L;NL | LNL | L NL | L NL
L;NL

Bernhard Spalt,
Erste Group:
LUnsere Tochter
gehéren jeweils zu
den Top-3-Banken
inihren Markten,
mit Ausnahme
Serbiens.”

strategie ist ein Alleinstellungsmerk-
mal unter den internationalen Versi-
cherungskonzernen®, weild Stadler.

Im Rahmen der aktuellen Strate-
gie ,VIG 25“hat es sich die VIG-Gruppe
zum Ziel gesetzt, bis 2025 in allen CEE-
Maérkten mindestens unter die Top 3
zu kommen. Durch organisches
Wachstum und durch Zukéufe.

Quer liber die Region rechnet die
VIG weiterhin mit einem rund doppelt
so hohen Wirtschaftswachstum ver-
glichen zu Westeuropa. ,Zu den TOP-
5-CEE-Mirkten zihlen wir Osterreich,
Tschechische Republik, Slowakei, Po-
len und Ungarn®, so Stadler, die im
Osten tibrigens eine hohere digitale Af-
finitét ortet. ,Die Kunden stehen digi-
talen Losungen viel offener gegeniiber
als etwa in Osterreich. Deshalb laufen
sehr viele Digitalisierungsprojekte in
unseren Gesellschaften in CESEE ab,
weit vorne sind hier die polnischen
und die baltischen Gesellschaften.”
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Elisabeth Stadler,
Vienna Insurance
Group:

»Unser Motto fiir
CEE lautet: Wir
sind gekommen,
um zu bleiben.”

Alisparten-Strategie der Uniga
Bis 2001 war die Uniqa Insurance
Group in der Slowakei, in Tschechien
und in Kroatien mit einem CESEE-Pré-
mienanteil von rund zwei Prozent nur
als ein eher kleiner Player prisent.
,Bis 2010 konnten wir diese Marktpra-
senz schrittweise ausbauen und zu ei-
nem der CEE Top-10-Versicherer
wachsen. Mit dem Erwerb der Ex-AXA-
Gesellschaften in Polen, Tschechien
und der Slowakei sind wir heute einer
der Top-5-CEE-Versicherer mit Pri-
mien von Uber 2,3 Milliarden Euro®,
schildert Wolfgang Kindl, Vorstand
Kunde und Markt International der
Uniqga Insurance Group.

Derzeit ist sie mit {iber 40 Gesell-
schaftenin18 Lindernin Zentral-und
Osteuropa prasent. Satte 75 Prozent
der Uniga-Kunden kommen bereits
aus den CESEE-Versicherungsmirk-
ten. ,Fiir Unigawurde das Engagement
in CEE jedenfalls zur Erfolgsstory*, so
Kindl und verweist auch auf eine , All-
sparten-Strategie fiir ganz CESEE",

Die grofdten Marktanteile halt
man aktuell in Albanien (27 Prozent),
Montenegro (14,5 Prozent), Kosovo (13
Prozent) und Montenegro (14,5 Pro-
zent), gut gewachsen ist man zuletzt
aber auch in Polen und Tschechien.

Welche Méarkte betrachtet manin
dennéchsten Jahren alsbesondersin-
teressant, eventuell auch fur weitere
Zukéufe? ,Die zentraleuropéischen
EU-Mitgliedstaaten Polen, Tschechien,
Slowakei und Ungarn profitieren im
Vergleich zu den SEE-Mirkten unter
anderem aus den direkten EU-Forde-
rungen wie Transfers-Strukturfonds,
Recovery-Programm, etc.”, so Kindl. Im
Schnitt hat man hier ein hoheres, ver-
figbares Einkommen, eine hohere
Versicherungsdurchdringung und ei-

’
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Wolfgang Kindl,
Uniga Insurance
Group:

»Fir Uniga wurde
das Engagement
in CEE zur
Erfolgsstory.”

ne hohere Versicherungsdichte (Pra-
mie pro Kopf) - in der Region liegt sie
beidurchschnittlich ca. 400 Euro. ,Fiir
Uniqa stehen diese sehr profitablen
Core-Markets‘ daher im Zentrum der
strategischen Wachstumsoptionen®, so
Kindl. Im Gegensatz dazu gibt es in
Stidosteuropa, wo die Uniga bereits
recht stark vertreten ist, kleinere und
fragmentierte, aber wachsende Mark-
te.Kindl: ,Im Vergleich zu den zentral-
europaischen Méarkten ist hier das
Durchschnittseinkommen geringer
und die Versicherungsdichte niedriger
—durchschnittlich 150 bis 160 Euro pro
Kopf -, daher gibt es auch hier ein ho-
hes Wachstumsoptionenpotenzial.”
Zum Vergleich: Die Versicherungs-
dichte (Pro-Kopf-Primie) in Osterreich
liegt aktuell bei iiber 2.000 Euro.

Der Erste-Gang nach CEE

»Der Gang an die Borse Ende 1997 si-
cherte das notwendige Kapital, um
sich als die fithrende regionale Privat-
kundenbank in Zentral- und Osteuro-
pazupositionieren. Injedem Land tritt
die Erste alsinternationale Marke mit
starken lokalen Bindungen auf®, er-
zahlt Bernhard Spalt, CEO Erste Group.
Den Anfang stellte der Kauf der unga-
rischen Mezobank 1997 dar, es folgten
die Kéaufe der Sparkassen in Tsche-
chien und der Slowakei um die Jahr-
tausendwende. 2003 erwarb man drei
Bankinstitute in Kroatien, die Pos-
taBank in Ungarn, ging nach Serbien
durch eine Ubernahme und erwarb
2006 die Mehrheit an der Banca Co-
merciala Romana, der fithrenden Bank
in Rumaénien. Spalt: ,,Unsere Téchter
gehoren jeweils zu den Top-3-Banken
inihren Markten, mit Ausnahme Ser-
biens, wo die Erste Bank Serbia aller-
dings organisch sehr gut wichst.“ Ak- b
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Die Slowakei hinkte in der wirtschaftlichen Entwicklung lange Zeit hinter ihrem ehemali-
gen Landespartner Tschechien hinterher, zog aber dennoch viele Osterreicher an

tuell tritt die Erste Group in sieben
Kernmaérkten als Universalbank auf,
mit Produkten und Dienstleistungen
fiir Privat- und Firmenkunden sowie
im Investmentbanking. Neben den
Kernmérkten verfiigt sie iiber weitere
direkte und indirekte Bankbeteiligun-
gen, vor allem in den Lindern des
Westbalkans. In vielen dieser Lander
Seite an Seite mit der Steiermairki-
schen Sparkasse. Erst Anfang Septem-
ber wurde in Ungarn der Broker Ran-
dom Capital tibernommen, mit dem
Kauf wird die Erste Bank Hungary die
Nummer eins aufdem ungarischen Ak-
tienmarkt. Welche Entwicklungen sind
im CEE-Raum in den nichsten Jahren

zuerwarten? ,Wir gehen aktuell davon

aus, dass das BIP der CEE8-Lander im

laufenden Jahr um 5,7 Prozent steigen

wird - deutlich starker als der 4,4-pro-

zentige Anstieg, der fiir den Euro-

Raum erwartet wird. Wir rechnen da-

mit, dass diese Outperformance auch

im kommenden Jahr anhélt®, so Spalt.
Das sollte sich in einer gesunden Kre-

ditnachfrage niederschlagen.

Raiffeisen samt KAG, Leasing & Co.

Bereits seit 1986 in Ungarn mit einer
ersten Tochterbank présent, war die
heutige RBI (damals noch RZB) auch
in Serbien oder Albanien die erste
westliche Bank vor Ort. Ihr Ziel war,

neben Osterreichischen Kunden in
den CEE-Zielméarkten auch lokale Un-
ternehmen als Kunden zu gewinnen
sowie die CEE-Tochter multinationa-
ler Kunden, spiter kam auch das Pri-
vatkundengeschéft dazu.

Bisetwa 2000 setzte die RBIin ers-
ter Linie auf Neugriindungen, dann auf
Akquisitionen des davor organisch ge-
wachsenen Netzwerks. Vor allem auch
weil man fiir das wichtiger werdende
Privatkundengeschift ein Filialnetz be-
notigte. Beiden Ansétzen gemeinist der
lokale Ansatz: Raiffeisen wurde und
wird als lokale Bank mit internationa-

lem Hintergrund wahrgenommen.

Heuteist die RBI erfolgreich in 13 Mérk-
ten der Region vertreten, neben den
Tochterbanken ist man auch mit loka-
len Leasing-, Versicherungs-, Kapital-
anlagegesellschaften sowie Pensions-
kassen prisent.

Zum ersten Halbjahr 2021 berich-
tete die RBI von einem Gewinnsprung
von 66 Prozent. Wo lauft es besonders
zufriedenstellend? ,Etwa in Tsche-
chien. Hier haben wir die Akquisition
der Equa Bank abgeschlossen und ar-
beiten mit Hochdruck an deren Inte-
gration, die im dritten Quartal 2022
vollstindig abgeschlossen sein soll®, so
CEO Johann Strobl. Die politischen
Entwicklungen in Belarus betrachtet
die RBI dagegen mit Sorge, da direkte
wie indirekte Auswirkungen auf das

Geschéft der Priorbank maglich sind.

Aktuell sieht die RBIden CEE-Banken-

markt in einer Konsolidierungsphase.

GEWINN-Ubersicht: Welche dsterreichischen Unternehmen am hiufigsten
in 19 zentral- und osteuropiischen Landern vertreten sind

Unternehmen in Osterreich

Baumit Beteiligungen GmbH

Doka GmbH

Eglo Leuchten GmbH

KUK-Handels GmbH

Herz Armaturen Ges.m.b.H.
Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.
GfK Austria GmbH

GrECo International Holding AG

GW International Holding GmbH
Henkel Central Eastern Europe Gesellschaft mbH
Novomatic AG

Mehr Daten finden Sie auf GEWINN Online, www.gewinn.com, inkl. Beteiligungsverhéltnisse pro Unternehmen an den Niederlassungen
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GEWINN-Ubersicht: Welche sterreichischen Unternehmen am hiufigsten
in 19 zentral- und osteuropiischen Liandern vertreten sind

Unternehmen in Osterreich

Quehenberger Eastern Europe GmbH (inkl. Montenegro)
Strabag AG

Biomedica Medizinprodukte GmbH

BMI Austria GmbH

Frey Wille GmbH & Co. KG.
Holzwerkstoffe Vertriebsholding Aktiengesellschaft
Knauf Gesellschaft m.b.H.

Multi Transport und Logistik Holding AG
Schinac Verwaltungs GmbH

Siemens Aktiengesellschaft Osterreich
Strabag SE
Alufix-Folienverarbeitungsgesellschaft m.b.H.
Backaldrin International The Kornspitz Company GmbH
Coface Central Europe Holding GmbH
Felbermayr Holding GmbH

Kellner & Kunz Aktiengesellschaft
Schrack Technik GmbH

Schwarzmiiller Beteiligungs GmbH
Trenkwalder Group AG

Bau Holding Beteiligungs GmbH

Biomin GmbH

DM Drogerie Markt GmbH

Hagleitner Hygiene International GmbH
Hamburger Recycling Group GmbH

Hagl Shoe Fashion GmbH

Petruzalek Gesellschaft m.b.H.

Porr Bau GmbH

Rail Cargo Logistics - Austria GmbH
Rofix AG

Schiedel GmbH

Sun Chemical Aktiengesellschaft

Terra Holding GmbH

Tondach Gleinstétten GmbH

Tiirk Telekom International AT GmbH
Austrotherm GmbH.

Baustoff + Metall Gesellschaft m.b.H.
Borealis L.A.T GmbH

Brenntag Austria GmbH

Café + Co International Holding GmbH
Canberra Packard Central Europe GmbH
G. Englmayer, Spedition GmbH

Greiner Packaging International GmbH
Industrie Holding GmbH
Inter-Frankstahl Auslandsbeteiligungs GmbH
Kotanyi GmbH

Lagermax AED International GmbH
Mayer & Co Beschlage GmbH

Noack & CO GmbH

Red Bull GmbH

RWA International Holding GmbH
S&TAG

Saatbau Linz eGen

Salesianer Miettex GmbH

Salinen International GmbH

Silgan Holdings Austria GmbH
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Mehr Daten finden Sie auf GEWINN Online, www.gewinn.com, inkl. Beteiligungsverhaltnisse pro Unternehmen an den Niederlassungen
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GEWINN-Ubersicht: Welche dsterreichischen Unternehmen am hiufigsten
in 19 zentral- und osteuropiischen Liandern vertreten sind

Unternehmen in Osterreich

Swietelsky AG

TPA Steuerberatung GmbH

UBM Development AG

Voestalpine Eurostahl GmbH

Voestalpine High Performance Metals GmbH
Wolf Systembau Gesellschaft m.b.H.
Beiersdorf CEE Holding GmbH

Benteler International Aktiengesellschaft
Cineplexx International GmbH

CMS Reich-Rohrwig Hainz Rechtsanwélte GmbH
Erste Group Bank AG

Europapier CEE GmbH

Hauser GmbH

Heidelberger Druckmaschinen Osteuropa Vertriebs-GmbH
IQVIARDS GesmbH

J. W. Cappelen Gesellschaft m.b.H.

Julius Meinl Industrieholding GmbH

Leder & Schuh Aktiengesellschaft

Lenze Austria GmbH

MAGNA Metalforming GmbH

Murexin GmbH

OMV Downstream GmbH

Osterreich Institut G.m.b.H.

Paul Klacska Gesellschaft m.b.H.

Pewag International GmbH

Pipelife International GmbH

Unger Stahlbau Ges.m.h.H.

A1 Telekom Austria Aktiengesellschaft
Agrana - Studen Beteiligungs GmbH

Alcar Heringrad GmbH

Aliaxis Utilities & Industry GmbH

Amiblu Holding GmbH

Anton Paar GmbH

Austria Puma Dassler Gesellschaft m.b.H.
AVL List GmbH

B. Braun-Austria Gesellschaft m.b.H.
Bauhaus Depot GmbH

Benning GmbH

BMW Vertriebs GmbH

Biisscher & Hoffmann Gesellschaft m.b.H.
Chiesi Pharmaceuticals GmbH

Comparex Holding GmbH

Donauchem GmbH

Engel Austria GmbH

Erste Group Immorent International Holding GmbH
Eurofoam GmbH

GEA Austria GmbH
Gewista-Werbegesellschaft m.b.H.

Grawe Immo AG

Habau Hoch- und Tiefbaugesellschaft m.b.H.
Hirsch Porozell GmbH

Immofinanz AG

ITO Individuum-Team-Organisation Personalmanag. GmbH
Jumo MeR- und Regelgeréte Gesellschaft m.b.H.
Knauf Insulation GmbH

Mehr Daten finden Sie auf GEWINN Online, www.gewinn.com, inkl. Beteiligungsverhaltnisse pro Unternehmen an den Niederlassungen
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GEWINN-Ubersicht: Welche sterreichischen Unternehmen am hiufigsten
in 19 zentral- und osteuropiischen Liandern vertreten sind

Unternehmen in Osterreich
Kuhn Holding Gesellschaft m.b.H.

Lagermax Autologistik International GmbH
Lagermax Lagerhaus und Speditions Aktiengesellschaft

Lisec Holding GmbH

Lorencic GmbH Nfg. & Co KG
LSG Group GmbH

Med Trust Handelsges.m.b.H.
Mosburger GmbH

Nordmann, Rassmann Handelsges.mbH

Peek & Cloppenburg KG
Pfahnl Backmittel GmbH
Polo Handelsaktiengesellschaft

Porsche Immobilien Gesellschaft m.b.H.

Post 207 Beteiligungs GmbH

Raiffeisen SEE Region Holding GmbH
Raiffeisen-Leasing Gesellschaft m.b.H.
Raiffeisen-Leasing International Gesellschaft m.b.H.

Rittal GmbH

Universale International Realititen GmbH
Voestalpine Railway Systems GmbH

WTE Wassertechnik GmbH
Zumtobel Lighting GmbH

Albanien
Bosnien-Herz.
Bulgarien
Moldawien
Nordmazedonien
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Russland
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Slowakei

<. Slowenien

<. Tschechien

< S N S Ungarn

A AN
SR S~

LSS S S N Kroatien
R RN KX X < KX«

SRS SN SKSSXSKKK~

v
v
v v

v
4

S N SNSKXSX KKK

MMehr Daten finden Sie auf GEWINN Online, www.gewinn.com, inkl. Beteiligungsverhaltnisse pro Unternehmen an den Niederlassungen Quelle: Compass Verlag, www.compass.at @
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